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Abstract : 

Thirukkural is one of the noblest literatures of the Tamil language. It shows the way to human morality and 
progress. It explains the virtues, materialism, pleasure and lust for human life. Thirukkural is the foremost among the moral 
books in the world language. ‘Alum velum pallukkuruthi Nalum udumum sollukuruthi’ The greatness of Thirukkural is 
explained by saying. In such a Thirukkural, we will see what Valluvar has said about management and politics through this 
research article. 
Key Words : Thirukkural – Noblest Literature – Management Studies – Materialism  

தநிழ் மநொமினின் உன்஦தநொ஦ இ஬க்கினங்க஭ில் திருக்குர஫ளும் ஒன்று. இது ந஦ித 
ஒழுக்கத்திற்கும் முன்ன஦ற்஫த்திற்கும் யமி கொட்டுகி஫து.  ந஦ிதயொழ்க்ககக்கு அ஫ம், ம஧ொருள் , 
இன்஧ம்,கொநம்  ஆகினயற்க஫ப் ஧ற்஫ி யி஭க்குகின்஫து.  உ஬க மநொமினில் உள்஭  அ஫நூல்க஭ில் 
முதன்கநனொ஦து திருக்கு஫ள். 

‘ஆலும் மயலும் ஧ல்லுக்குறுதி 
஥ாலும் இபண்டும் ஜசால்லுக்குறுதி’ 

஋ன்று திருக்கு஫஭ின் அருகநகன யி஭க்குகி஫து. அப்஧டிப்஧ட்ட  திருக்கு஫஭ில் யள்ளுயொா் 
னந஬ொண்கந, அபசினல் ஧ற்஫ி கூ஫ிம௃ள்஭கத இவ்யொய்வு கட்டுகப யமி கொண்ன஧ொம். 
மந஬ாண்லந  
 னந஬ொண்கந ஋ன்஧து ஒரு ஥ிர்யொகத்கத ஋ப்஧டி த஦து ஆளுகநக்குள் கட்டுப்஧டுத்தி  அதில் 
மயற்஫ி  கொண்஧தொகும். இதக஦னன ஥ிர்யொகம் திட்டநிடல், ஒழுங்ககநப்பு ஆகினயற்஫ின் மூ஬ம் 
த஦து ன஥ொக்கத்கத ஥ிக஫னயற்஫ிக் மகொள்கி஫து. ஥ிர் யொகத்தில் யரும் இ஬ொ஧த்தி஦ொல் யரும் யபகய 
அ஫ிந்து மசனல்஧டொயிட்டொல் யொழ்க்கக இருப்஧து ன஧ொல் இருந்தொலும் இல்஬ொது ன஧ொய்யிடும்  
  ”அ஭ய஫ிந்து யாமாதான் யாழ்க்லக உ஭ம஧ா஬ 
   இல்஬ாகித்  மதான்஫ாக் ஜகடும்”    (கு஫ள் 479) 
஋ன்று  யள்ளுயொா் னந஬ொண்கந ஧ற்஫ி கூறுயகத அ஫ின முடிகின்஫து.  
யருயாய் அ஫ிந்து ஜசனல்஧டல் 
 ஥ிர்யொகத்தில் யருகின்஫ யபயிக஦ கணக்கிட்டொல் தொன் மச஬கய த ொா்நொ஦ித்து இ஬ொ஧ம் ம஧஫ 
முடிம௃ம். அது தொன் ஥ிர்யொகத்தின் கநக்கல் ஋஦஬ொம். இதக஦னன யள்ளுயொா் 
   ”ஆகாறு அ஭யிட்டி தானினும் மகடில்ல஬ 
  ம஧ாகாறு அக஬ாக்கலட” (கு஫ள் 478) 
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யருயொனின் அ஭வு குக஫யொக இருந்தொலும் மச஬வு அதிகநொக கூடொது. யபவுக்கும் மச஬வுக்கும் 
ம஧ொருத்தம் அயசினம். யபயின் ய஬ிகந மதரிந்து  மச஬கய திட்டநிட னயண்டும். அதொயது ஥ிர்யொக 
யபவு மச஬வு ஋ப்஧டி திட்டநிட னயண்டுமநன்று கூ஫ிம௃ள்஭கத அ஫ினமுடிகி஫து.  
திட்டநிடல் 
 ஥ிர்யொகத்தில் திட்டநிடல் ஋ன்஧து முக்கினநொ஦ ஒன்஫ொகும். அது தொன் ஋தக஦ ன஥ொக்கி 
மசல்கின஫ொம் ஋ன்஧கத த ொா்நொ஦ிக்கும். சரினொ஦ திட்டநிடல் இல்஬ொயிட்டொல் ஥ிர்யொகத் தன்கந ச ொா் 
குக஬ந்துயிடும். அதுநட்டுநல்஬ொது னந஬ொண்கநனில்  ஒரு மசனக஬ மசய்ம௃ம் ன஧ொது இமப்஧து 
னொது, ம஧றுயது னொது, ஧ின் யிக஭ம௃ம் ஆதொனம் னொது ஋஦ச் சிந்தித்துச் மசன஬ொற்஫ 
னயண்டுமநன்஧கத 
  ”அமியதூஉம் ஆயதூஉம் ஆகி யமி஧னக்கும் 
   ஊதினமும் சூழ்ந்து ஜசனல்” (கு஫ள் 461) 
஋ன்று யள்ளுயொா் ஋ந்த நொதிரினொ஦ த ங்கு யரும் ஋ந்த நொதிரினொ஦ ஥ன்கந யரும் இத஦ொல் ஋ன்஦ 
ஊதினம் ஋ன்஧கத ஆபொய்ந்து மசனல்஧ட னயண்டும் ஋ன்கி஫ொர்.  
திட்டநிட஬ின் யில஭வு 
 மசன஬ின் ம஥஫ிமுக஫ அ஫ிந்த யல்லு஥ொா்கன஭ொடு ஆபொய்ந்து மசனல்புரி஧யொா்க்கு மசய்னமுடினொத 
மசனல்  ஒன்றுநில்க஬ . 
  ”ஜதரிந்த இ஦த்மதாடு மதாா்ந்ஜதண்ணிச் ஜசய்யார்க்கு 
  அரும்ஜ஧ாருள் னாஜதான்றும் இல்”   (கு஫ள் 462) 
஋ன்று யள்ளுயொா் கூறுகி஫பர். னநலும் ஧ின் யிக஭ம௃ம் ஊதினத்கதக் கருதி இப்ன஧ொது ககனில் உள்஭ 
முதக஬ இமந்து யிடக் கொபணநொ஦ மசனக஬ச் அ஫ிவுகடனனொர் னநற்மகொள்஭நொட்டொர்.  
  ”ஆக்கம் கருதி முத஬ிமக்கும் ஜசய்யில஦ 
   ஊக்கார் அ஫ிவுலட னார்” (கு஫ள் 463) 
஋ன்று யள்ளுயர்  திட்டநிடும் ன஧ொது ஋ப்஧டி மசனல் ஧ட னயண்டும் அதன் யிக஭வு ஧ற்஫ி 
கூ஫ிம௃ள்஭கத அ஫ின முடிகி஫து.  
ஜசனலுக்கு முன் திட்டநிடல் 
 னந஬ொண்கநனில் ஒரு மசனக஬ மசய்யதற்கு முன் அச்மசனக஬ ஋ப்஧டி மசய்ன னயண்டும் 
஋ன்஧தின் யமி அ஫ிந்து மசனல்஧ட னயண்டும். மதொடங்கின ஧ின் ஋ண்ணிக் மகொள்஭஬ொம் ஋ன்று 
஥ிக஦க்ககூடொது ஋ன்று 
  ”஋ண்ணித் துணிக கருநம் துணிந்த஧ின் 
  ஋ண்ணுயம் ஋ன்஧து இழுக்கு” (கு஫ள் 467) 
யள்ளுயொா் ய஬ிம௃றுத்துயகத  இக்கு஫ள் யமி அ஫ின முடிகின்஫து. னநலும் அதக஦ நீ஫ி ஒரு 
மசனக஬ முடிக்கும் யிமி அ஫ினொது மதொடங்கி஦ொல் ஧஬ொா் னசொா்ந்து துகண மசய்தொலும் அச்மசனக஬ 
முடிக்க இன஬ொது. 
  ”ஆற்஫ின் யருந்தா யருத்தம் ஧஬ாா் ஥ின்று 
   ம஧ாற்஫ினும் ஜ஧ாத்தப் ஧டும்”  (கு஫ள் 468) 
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஋ன்று யள்ளுயொா் மசனலுக்கு முன் திட்டநிட஬ின் அயசினத்கத ய஬ிம௃றுத்துகி஫ொர்.   
நன்஦஦ின் தகுதி 
 ஧஬ நூற்஫ொண்டுகளுக்கு முன்ன஧ ஒரு ஥ொட்கட ஆளும் நன்஦னுக்கு உரின தகுதி ஋ன்஦ 
஋ன்஧கதம௃ம், ஋ப்஧டி ஆட்சி மசய்ன னயண்டும் ஋ன்஧கதம௃ம்,  அய஦து கடகநகள் ஆகினயற்க஫ 
யகுத்துள்஭஦ொா். அப்஧டிப்஧ட்ட அபசினல் ஧ற்஫ி யள்ளுயொா் தன் நூ஬ில் ஋டுத்தினம்஧ிம௃ள்஭ொர். நன்஦ன் 
஥ொட்கட ஥ிர்யகிப்஧தில் கல்யின஫ிவு அயசினம் ஋ன்று கூ஫ிம௃ள்஭஦ொா். கொ஬ம் தொழ்த்தொகந, கல்யி 
தரும் அ஫ிவு, ந஦ உறுதி ஆகின மூன்று ஧ண்புகள் நண்ணொளும் நன்஦னுக்கு ஥ ங்கொது இருக்க 
னயண்டும் ஋ன்஧கத 
  ” தூங்காலந  கல்யி துணிவுலடலந இம்மூன்றும் 
    ஥ீங்கா ஥ி஬஦ாள் ஧யற்கு” (கு஫ள் 383) 
யள்ளுயொா் தன் கு஫஭ில் நன்஦னுக்கு உரின தகுதினொக கூ஫ிம௃ள்஭ொர். கல்யி நட்டுநல்஬ொது 
நன்஦னுக்கு ஈகக, அருள்,மசங்னகொன்கந, குடிகக஭க் கொக்கும் அ஫ப்஧ண்பு ஆகின ஥ொன்கு 
஧ண்புக஭ொல் ஓங்கின அபசன் னயந்தருக்மகல்஬ொம் யி஭க்கு ஆயொன். 
  ”ஜகாலடன஭ி ஜசங்மகால் குடிமனாம்஧ல் ஥ான்கும் 
   உலடன஦ாம் மயந்தாா்க் ஜகா஭ி” (கு஫ள் 390) 
஋ன்று நன்஦஦ின் நற்஫ தகுதிகக஭ம௃ம் கு஫ிப்஧ிட்டுள்஭ொர் யள்ளுயொா்.  
நன்஦஦ின் ஧ண்பும் ஧ணிம௃ம் 
 ஥ொட்கட ஆளும் நன்஦னுக்கு அஞ்சொகந,  அல்஬ல் ஥ க்கல், அ஫ம்,  ஈகக, கடுஞ்மசொல் 
கூ஫ொகந, ஋஭ிகந, இடுக்கண் அமினொகந ன஧ொன்஫ ஧ண்புகள் அயசினம். அது நட்டுநல்஬ொது 
உ஬கத்கத அபசன் கொப்஧ொன். அயக஦னனொ அயன் ஧ிகமனின்஫ிச் மசனல்஧டுத்தும் ஥ தி கொக்கும் ஋ன்று  
  ”இல஫காக்கும் லயனகம் ஋ல்஬ாம் அயல஦ 
   முல஫காக்கும் முட்டாச் ஜசனின்” (கு஫ள் 547) 
யள்ளுயொா் நன்஦஦ின் ஥ திப் ம஧ொறுப்஧ிக஦ கூ஫ிம௃ள்஭கத அ஫ின முடிகி஫து. னநலும் ஥ தி கூறுயதில் 
னயறு஧ொடு கொட்டொது கொக்கும் அபசன் நக்க஭ொல் இக஫யன் ஋ன்று ன஧ொற்஫ப்஧டுயொன். 
  ”முல஫ஜசய்து காப்஧ாற்றும் நன்஦யன் நக்கட்கு  
  இல஫ஜனன்று லயக்கப் ஧டும்” (கு஫ள் 388) 
஋ன்று அபச஦ின் கடகநகனம௃ம் ஧ணினிக஦ம௃ம் யள்ளுயொா் கூ஫ிம௃ள்஭ொர்.  
நன்஦஦ின் கயசங்கள் 
 நன்஦ன் ஆட்சி மசய்ம௃ம் ன஧ொது அய஦ின் கயசங்க஭ொக இருப்஧யொா்கள் அகநச்சொா்கள். அயன் 
தொன் நன்஦னுக்கு தக்க சநனத்தில் ஆன஬ொசக஦ யமங்கு஧ய஦ொக இருப்஧யள். அப்஧டிப்஧ட்ட 
அகநச்சன் ன஧ச்சில் யல்஬ய஦ொகவும், ன஥ொா்கநம௃கடனய஦ொகவும்  இருக்க னயண்டும்.  
  ”ஜதரிதலும் மதாா்ந்து ஜசனலும் ஒரு தல஬னாச் 
   ஜசால்஬லும் யல்஬து அலநச்சு” (கு஫ள் 634) 
஋ன்று அகநச்ச஦ின் இனல்஧ிக஦ யள்ளுயொா் ஋டுத்தினம்஧ிம௃ள்஭ொர்.  
ஜதாகுப்புலப 
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 இவ்யொறு யள்ளுயரின் ஒவ்மயொரு கு஫ளும் னந஬ொண்கநனில் ஋வ்யொறு மசனல்கக஭ 
திட்டநிட்டு மசய்ன னயண்டும்,  திட்டநிட஬ின் ஥ன்கந, திட்டநிடொநல் மசய்னப்஧டும் மசன஬ின் 
யிக஭வு ன஧ொன்஫யற்க஫ம௃ம், அபசின஬ில் நன்஦ின் ஧ண்புகளும், ஧ணிகளும், அகநச்ச஦ின் மசனலும் 
ன஧ொன்஫ அபசினல் சிந்தக஦களும் யள்ளுயத்தில் இடம் ம஧ற்றுள்஭கத இவ்யொய்வு கட்டுகப யமி 
அ஫ின முடிகின்஫து.  
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